
 

* Corresponding author; Houshangh Taghizadeh, E-mail: taghizadh46@yahoo.com  
©  The Author(s). This work is published by Depiction of Health as an open access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License 

(http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/). Non-commercial uses of the work are permitted, provided the original work is properly cited.  

 
Sepehri-Shafigh E, et al. Depiction of Health. 2021; 12(4): 378-390. 
doi: 10.34172/doh.2021.36 

https://doh.tbzmed.ac.ir 
 

 

Developing a Model of Incentives for Creating and Implementing Industrial 

Coexistence Networks in Iranian Pharmaceutical Companies  

 
Ebrahim Sepehri-Shafigh

1 
, Houshang Taghizadeh

*1 
, Soleyman Iranzadeh

 1
 

1 Department of Management, Islamic Azad University, Tabriz Branch, Tabriz, Iran 
 

 

 
 

 
 

Extended Abstract 
Background and Objectives 

Developing industrial coexistence among companies 
is a complicated and dynamic process and has been 
extensively worked on recently to facilitate this trend 
through coexistence network. Industrial coexistence 
increases resource productivity through producing more 
output of raw materials. With regard to the environment, 
its benefits include less consumption of natural 
resources, less wastage disposal and less diffusion of 
gases which result from raw material production, 
polluting the air, soil and water. Taking into account the 
theoretical and experimental gap in the field of using 
industrial coexistence networks, the purpose of this study 
was to develop a model of incentives for creating and 
applying industrial coexistence networks in Iranian 
pharmaceutical companies. 

Material and Methods 
This research was applied in term of purpose and 

descriptive with respect to research method. The 
statistical population of this research consisted of all 
Iranian pharmaceutical companies. In the first part of the 
research, initially, our statistical sample comprised three 
groups of experts: a) those who were familiar with the 
subject of research, b) thosewho were at least production 
managers of a certain company, and c) professors who 
had written or translated books or papers about industrial 
coexistence. Then, ten experts were selected from these 
three groups. In the second part, the statistical sample 
consisted of 165 pharmaceutical companies. Sampling 
was conducted on a random basis. Two questionnaires 
were used to collect data. In the first one, following ISM 
method (structural-interpretive method), the incentives 
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Abstract  
Background and Objectives 

The goal of industrial coexistence is accessing cheaper resources, avoiding disposal costs or 

making extra profit from selling by-products. As far as the environment is concerned, its 

benefits include less consumption of natural resources, less wastage disposal, and less 

diffusion of gases resulting from raw material production, polluting the air, soil and water. 

Considering the theoretical and experimental gap in the field of using industrial coexistence 

networks, the purpose of this study was to develop a a model of incentives for creating and 

implementing industrial coexistence networks in the country's pharmaceutical companies. 
Material and Methods  

This research was applied-developmental. The statistical population of this research consisted 

of all pharmaceutical companies in the country. Based on Krejcie and Morgan’s table, we 

picked 165 companies as our the statistical sample, whose managers were given the 

questionnaires used in this research study. A researcher-made questionnaire was distributed 

among the participants after its validity and reliability were confirmed. Structural-interpretive 

modeling and path-structural modeling were used in order to analyze the data. 
Results 
Generally, ten main components were found effective to be considered in using industrial 

coexistence networks in country's pharmaceutical companies. Also, the results of structural-

interpretive modeling method revealed that infrastructure and technological readiness as 

well as the government’s policies are two effective variables among the main components. 

Conclusion  

Based on the research findings, it can be concluded that the two important measures to take 

for creating industrial coexistence in the country's pharmaceutical companies include 

strengthening the required infrastructure and technologies and adopting appropriate policies 

for the implementation and enforcement of industrial coexistence networks in 

pharmaceutical companies. 
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of creating industrial coexistence networks and applying 
them were used and paired comparisons of the stimuli of 
creating industrial coexistence networks and applying 
them were conducted for the purpose of rating and 
developing the pattern of imprinting. The second 
questionnaire was developed by the present researchers 
to test the appropriateness of the pattern of stimuli for 
creating and applying industrial coexistence networks 
developed in the previous stage. The validity of the 
questionnaire was established through mean variance, 
and its reliability was calculated using Cronbach alpha 
coefficient. Additionally, the compositional reliability 
was calculated for each component separately. To 
analyze the data of research, the structural-interpretive 
modeling was used to provide a pattern for the incentives 
of creating and applying industrial coexistence networks 
in the studied population. Also, path-structural modeling 
was used to test the developed pattern. 
 

Results 
The findings of structural-interpretive modeling 

showed that preparing infrastructure is the main and the 
most effective factor in creating and applying industrial 
coexistence networks which is unfortunately placed as 
the last level. So, to create industrial coexistence networks 
and to apply them in Iranian pharmaceutical companies, 
the first step is preparing the required infrastructures. At 
the 7

th
 level, two factors were placed: government 

policies for creating the initial motivation of industrial 
coexistence and education for the execution of industrial 
coexistence. Athough they are not as effective as 
preparing infrastructures for creating industrial 
coexistence networks and applying them, they are, 
nevertheless, considered important. The primary reason 
is because government policies for creating the initial 
motivation of industrial coexistence are not usually 
affected by other factors, but education can be directly 
affected by infrastructure preparation. The 6th level 
included constitutional support for the coalition, 
coordination and proper relations and being aware of the 
concepts of industrial coexistence. These two factors are 
affected by government policies and education directly 
and also affect knowledge exchange cooperation at the 
5

th
 level directly. The 4

th
 level included budget allocation 

for promoting industrial coexistence which is affected by 
government policies and at the same time, affects 
directly the confidence among the participants of 
industrial coexistence at the 3rd level who have to be 
assured that budget allocation is fair. The 2nd level 
included sharing information among the participants of 
industrial coexistence and willingness to cooperate. This 
is affected directly by the confidence among the 
participants of industrial coexistence and their 
willingness to cooperate, which in turn affects top 
management support at the same time. The most 
effective part of the pattern is management support. At 
the 2nd part, the developed pattern was tested.  The 
relationship between the structures and references were 
studied and verified based on loads factor. Also, the 
coefficients path and their significance showed that the 
acquired relations for the developed pattern is verified. 

 

Conclusion 
According to the findings of this research, the first 

steps of developing industrial coexistence for Iranian 
pharmaceutical companies were found to be reinforcing 
infrastructures and technologies, and adopting proper 
politics for executing and implementing industrial 

coexistence networks in pharmaceutical companies. The 
companies used as our research sample might be able to 
increase the productivity of resources through producing 
more output using the same amount of raw materials. 
Environmentally, its advantages are as follows: the 
consumption of natural resources is reduced, wastage is 
disposed, and the emission of polluted gases resulting 
from raw material storage is reduced. So, the managers 
and policy makers of the industrial sector in the field of 
pharmaceutics are advised to attend to this matter 
seriously, taking into account the limitation of 
resources and environmental pollutions; they should also 
support studies  seriously to create such networks. 

 

Practical Implications of Research 
The nature of industrial coexistence is based on the 

development of functional relationships between industrial 
activities. Thus, industrial coexistence is a type of network 
that consists mainly of private companies. Networks may 
be considered as a special type of inter-organizational 
relationship. Inter-organizational relationships "are 
relatively stable transactions, flows, and communications 
that occur between an organization and one or more other 
organizations in its environment." Inter-organizational 
relationships are considered as an alternative to the 
market or organizational hierarchy. They can 
significantly add value to companies by combining 
resources and sharing knowledge (two central aspects of 
the network). The goal of industrial coexistence is to 
access the benefits of this cooperation in various 
dimensions. Companies benefit economically by 
accessing cheaper resources, avoiding disposal costs or 
making extra profit from selling by-products. In general, 
industrial coexistence increases resource productivity by 
producing more output from the same amount of raw 
materials. From an environmental point of view, 
reducing the consumption of natural resources, disposing 
of waste and emitting polluted gases into air, water and 
soil are among the benefits of industrial coexistence. 
Accordingly, in view of limited resources on the one 
hand and environmental pollution and on the other hand 
it is suggested managers and policy makers of the 
industrial sector in the field of pharmacy pay due 
attention to this point and and develop a plan to create 
these networks. 
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 یداروساا   یهاشرکت در یصنعت یستیهمز  یهاشبکه یر یکارگبه و جادیا یها محرک یالگو نیتدو
  کشور
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 مقدمه
 تیمحبوب یارهیدا اقتصاد مفهوم گذشته، سال ده یط 
 دایپ یدانشگاه مطالعات و یگذار استیس در یاندهیفزا

 طیمح یهاجنبه از یار یبس مدور اقتصاد. است کرده
 قرار پوشش تحت را یصنعت یستیهمز  و یصنعت ستیز 
 مطالعات در 2همکاران و( Ghisellini) ینیسلیگ 1.دهدیم

 یهامؤلفه از یک ی عنوان به را یصنعت یستیهمز  خود،

 کی حال، نیا با. کنندیم مطرح یارهیدا اقتصاد یاصل
 اتیادب که است نیا مفهوم دو نیا نیب واضح تفاوت
 بخش در منحصرا  ( با  یتقر ) یصنعت یستیهمز  به مربوط

 رهیدا ،یارهیدا اقتصاد که یحال در است، متمرکز دیتول
 به بازگشت و مصرف تا دیتول منابع، استخراج از کامل

 زین اساس نیهم بر دهد،یم پوشش را دیجد محصولات

 مقاله اطلاعات
 

 :مقاله نوع
 مقاله پژوهشی

 
 :مقاله سابقه
  18/01/1400ت: دریاف
 30/03/1400ش: پذیر 

 01/10/1400انتشار بر خط: 
 

 : هاژهکلیدوا
  ،یتکنولوژ 

  ،یدیتول عیصنا
 یستیهمز 

 چکیده

 اهداف و نهیزم
 شیافزا را منابع یور بهره خام، مواد مقدار همان از شتریب یهایخروج دیتول با یصنعت یستیهمز 
و دفع زباله و کاهش انتشار   یعیآن، کاهش مصرف منابع طب یایمزا ،یستیز  طی. از لحاظ محدهدیم

و  یشده است. با توجه به شکاف نظر  رهیمواد خام ذخ دیو خاک از تول آلوده به هوا و آب یگازها
 یهامحرک یالگو نیتدوپژوهش،  نیهدف ا ،یصنعت یستیهمز  یهاشبکه یر یکارگدر حوزه به  یتجرب

 کشور بوده است.   یداروساز  یهاشرکت در  یصنعت یستیهمز  یهاشبکه یر یکارگ به و جادیا
 هاروش و مواد
 یبوده است جامعه آمار  یفیو بر اساس روش انجام کار، توص یبر اساس هدف، کاربرد قیتحق روش

 یکرجس جدول اساس بر یآمار  نمونه. دهندیم لیکشور تشک  یداروساز  یهاشرکت هیرا کل قیتحق نیا
 قرار هاشرکت نیا رانیمد اریاخت در پژوهش یهانامهپرسش که شده نییتع شرکت 165 مورگان و

 از زین الگو نیتدو یبرا. است شده آزمون یتجرب یهاداده اساس بر شده نیتدو یالگو و شده داده
 شده استفاده ساخته محقق نامهپرسش از هاداده یآور جمع یبرا. است شده گرفته بهره خبرگان گروه
 و هیتجز  منظور به. است شده عیتوز  پژوهش یآمار  نمونه یاعضا نیب در ییایپا و ییروا نییتع از پس که
 .است شده استفاده یساختار  -یر یمس یساز مدل و یر یتفس -یساختار  یساز مدل از هاداده لیتحل

 هاافتهی
 یهااستیس و یفناور  و رساختیز  یآمادگ  که دهدیم نشان یر یتفس -یساختار  یساز مدل روش جینتا

در  یصنعت یستیهمز  یهاشبکه یر یکارگ به و جادیا عوامل نیب در رگذاریتأث ریمتغ دو دولت
 شده نیتدو یالگو یدار یمعن یبررس جینتا نیهمچن. گردندیم یکشور تلق  یداروساز  یهاشرکت
 نیتدو یالگو دییتأ دهنده نشان که بوده درصد 95 نانیاطم سطح در مدل یدار یمعن دهندهنشان
 بوده است.  یتجرب یهاداده اساس بر شده

 یر یگجهینت
 یهاشرررکت در یصررنعت یسررتیهمز  جررادیا یبرررا کرره گرفررت جررهینت ترروانیمرر قیررتحق یهرراافتررهی اسرراس بررر

 یهااسرتیس اتخاذ و هایفناور  و هارساختیز  تیتقو یراستا در یستیبا اقدامات نیاول کشور، یداروساز 
 .  باشد یداروساز  یهاشرکت در یصنعت یستیهمز  یهاشبکه یساز ادهیپ و اجرا جهت مناسب
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 یارهیدا اقتصاد در مجموعه ریز  کی یصنعت یستیهمز 
 یارهیدا اقتصاد اهداف به دنیرس در یمهم نقش که است

 . دارد عهده بر
 است هاسمیارگان نیب تعامل یمعن به ،یستیهمز  واژه

 فیتوص یبرا یشناسستیز  در معمولا   مفهوم نیا و
 یط یمح ستیز  یهاستمیس در هاگونه متقابل یوابستگ 
 در یستیهمز  مفهوم حال، نیا با. شودیم استفاده

 هاشرکت که ییجا رود،یم کار به زین یصنعت یهاستمیس
 زانیم تا کنندیم مبادله را یجانب محصولات و ها زباله

 مفهوم نیبنابرا. دهند کاهش را خود یجمع مصرف
 یک یولوژ یب یهاستمیس یبرا یزمیمکان عنوان به یستیهمز 
 یستیهمز  روابط یعبارت به رد،یگیم قرار استفاده مورد

 تبادل از حاصل متقابل یوابستگ  به هاشرکت نیب
 1.دارد اشاره مشترک یهارساختیز  ای و یجانب محصولات

 عنوان به یصنعت یهاستمیاکوس اصطلاح ،1181 سال در
 مواد از استفاده به یابیدست یبرا مهم یهاحلراه از یک ی

 بیتخر  رساندن حداقل به و یجانب محصولات و زائد
 از یگروه حال، نیع در. شد گرفته کار به ستیز  طیمح

  جمله از یمختلف منابع مختلف، عیصنا در هاشرکت
 کسب یبرا را یجانب محصولات و آب ،یانرژ  مواد، مبادله

  توسط کار نیا که گذاشتندیم اشتراک به یرقابت تیمز 
  3.دیگرد فیتعر  یصنعت یستیهمز  عنوان به چرتو
 هاشرکت نیب در یصنعت یستیهمز  یطراح و جادیا

 ریاخ یهاسال در که است ایپو و دهیچیپ ندیفرا کی
 از روند نیا لیتسه یبرا یبانیپشت یهاشاخص و ابزارها

 یهاتلاش در  6-4.اندافتهی توسعه یستیهمز  شبکه قیطر 
 یهاشبکه توسعه یهاپروژه به یاژهیو توجه گرفته، انجام
 در هم و شرفتهیپ یکشورها در هم ،یصنعت یستیهمز 

 الاتیا جمله از جهان، سراسر در افتهی توسعه  یکشورها
 و 12کره 11هند، 10فنلاند، 1کانادا، 8ا،یاسترال 7کا،یآمر  متحده

 گران،پژوهش از یار یبس ان،یم نیا در. است شده 13نیچ
 توسعه و یطراح یبرا دیجد میمفاه یارائه منظور به

 به مقرون یراهکارها ارائه و یصنعت یستیهمز  یهاشبکه
 کار حال در عاتیضا کاهش و منابع حفظ جهت صرفه

 یکردهایرو 14همکاران، و( Tan) تن مثال یبرا هستند؛
 یهاشبکه از نهیبه یهاطرح افتنی یبرا را یک یستماتیس
 .اندنموده ارائه یصنعت مواد از مجدد استفاده ای افتیباز 
 ریتفس از استفاده با ز،ین 11همکاران و( Wright) تیرا

 نهیزم در( ارتباط و تنوع مانند) یط یمح ستیز  یابزارها
 عنوان به ،یفیک طور به را یصنعت یهاپارک ،یصنعت
 یبرا یک یتئور  پلاتفورم و کردند ریتفس هاستمیاکوس
 یدار یپا بر یط یمح ستیز  میمفاه ریتاث یچگونگ  یبررس
 . نداداده ارائه یصنعت یهاستمیاکوس

 ،یرقابت تیمز  جادیا یبرا که است نیا یعموم باور
 نیب یجمع کردیرو کی اتخاذ شامل یصنعت یستیهمز 
. هستند گریکدی از جدا یعرف  طور به که است یعیصنا

 یجانب محصولات ای و آب ،یانرژ  مواد، یک یز یف مبادلات
 نیا از شوند، یم گنجانده دیجد وکار کسب یندهایفرآ در
 راتییتغ جیترو یبرا قدرت که کنند یم تیحما دهیا
 هر وکار کسب مدل در سبز ینوآور  قیطر  از کیستماتیس

 ده،یچیپ شبکه کی در 16.دارد قرار نیتأم رهیزنج و شرکت
 در. هستند یدیکل مسائل یفراوان و یسازگار  ،یدگ یچیپ
 یاجزا نیب تکثر وجود عنوان به تواند یم یفراوان ان،یم نیا
 یفراوان و یدگ یچیپ. شود فیتعر  ستمیس عملکرد ای یاتیح
 ریتأث شبکه عملکرد و تکامل بر تواند یم اطلاعات، انیجر 

 نیا در یستیهمز  ای ثبات حفظ ن،یا بر علاوه 17.بگذارد
 هم هاشرکت از کی هر واقع، در. است مهم شبکه

 به دادن شکل با را شرکت نوآورانه یخروج توانند یم
 خود یمحل یستیهمز  یها شبکه در شتریب ارتباط زانیم

 18.دهند شیافزا را شرکت یفن ینوآور  هم و دهند شیافزا
 شبکه یواحدها ،یصنعت یستیهمز  شبکه کی در

 11.هستند متصل گریکدی به گسترده تعامل با ،یستیهمز 
 یستیهمز  شبکه یواحدها که گرددیم باعث امر نیهم

 را یخاص اریبس یژگ یو با ییایپو و دهیچیپ شبکه ،یصنعت
 که یامسئله فوق، مباحث اساس بر 20.دهند لیتشک

 کمبود است، داده سوق قیتحق نیا انجام به را محقق
 با. است رانیا در یصنعت یستیهمز  حوزه در قاتیتحق
 توانند یم هم یصنعت یستیهمز  یهاشبکه نکهیا به توجه

 به توانندیم هم و ندینما کمک کشور ستیز  طیمح به
 و یاقتصاد مسائل به توجه قیطر  از داریپا توسعه
 یستیهمز  به توجه که دیآیم نظر به کنند، کمک یاجتماع 
 به توجه با که باشد یمباحث نیتر مهم از یصنعت
 یاقتصاد رکود و کشور در یط یمح ستیز  یها بحران
 را جامعه و یصنعت یواحدها مشکلات یادیز  حد تا بتواند
 یهاشبکه یر یکارگ به و جادیا گرید طرف از. کند حل
 و موضوع نیا یتازگ  لیدل به کشور در یصنعت یستیهمز 
 که است یعوامل از هیاول یبررس ازمندین آن، به توجه عدم
 یهاشبکه یر یکارگ به و جادیا ندیفرآ در تواندیم

 عنوان به را یاصل نقش کشور در یصنعت یستیهمز 
 لذا. باشد داشته یصنعت یستیهمز  یهاشبکه یهامحرک
 یهاشبکه یر یکارگ به و جادیا یهامحرک یالگو نیتدو
 به کشور یداروساز  یها شرکت در یصنعت یستیهمز 

 .است شده گرفته نظر در قیتحق نیا یاصل هدف عنوان
 

 هاروش و مواد
 بر و یکاربرد ق،یتحق هدف اساس بر قیتحق نیا

 جامعه. است بوده یفیتوص پژوهش انجام روش اساس
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 به آشنا خبرگان شامل اول، بخش در قیتحق نیا یآمار 
 سابقه با تیر یمد خبره حوزه، سه در ق،یتحق موضوع
 هاشرکت یدیتول یهابخش در تیر یمد سال 11 حداقل

 کتاب ترجمه و فیتأل س،یتدر  سابقه با دانشگاه دیاسات و
 نیهم بر. اندبوده یصنعت یستیهمز  نهیزم در مقاله ای

 سابقه یدارا نفر 7 که اندشده انتخاب خبره 10 اساس
نفر استاد دانشگاه  3 و یداروساز  یها شرکت در تیر یمد
 یالگو آزمون. در بخش دوم که در آن اندبوده حوزه نیادر 

 یستیهمز  یهاشبکه یر یکارگ به و جادیا یهامحرک
 هیکل شامل یآمار  جامعه است؛ شده انجام یصنعت
 را کشور یداروساز  یها شرکت در واقع یهاشرکت
 در دهیرس یبردار بهره به یواحدها تعداد. دهندیم لیتشک

 باشدیم شرکت 210 موجود، یآمارها اساس بر حوزه نیا
 214 تا محصول کی از ییدارو محصولات دیتول به که

 اریاخت در قیتحق یهانامهپرسش. پردازند یم محصول
 بر نمونه حجم. است گرفته قرار ها شرکت نیا رانیمد

 و است شده نییتع شرکت 161 مورگان جدول اساس
 . است شده انجام یتصادف  صورت به یر یگنمونه

 نامرهپرسش دو از هاداده یآور جمع یبرا مقاله نیا در
 روش اسرراس بررر اول، نامررهپرسررش. اسررت شررده اسررتفاده

محرک آن در و بوده( ISM) یر یتفس -یساختار  یساز مدل
 وارد یصنعت یستیهمز  یهاشبکه یر یکارگ به و جادیا یها

 جادیا یهامحرک یزوج ساتیمقا و شده ISM نامهپرسش
 جهرررت یصرررنعت یسرررتیهمز  یهررراشررربکه یر یکرررارگ بررره و

. اسرت شرده انجرام یاثرگرذار  یالگرو نیتردو و یبنرد سطح
 جرادیا یهامحرک یالگو آزمون منظور به دوم نامهپرسش

 صررورت برره یصررنعت یسررتیهمز  یهرراشرربکه یر یکررارگ برره و
 نامرهپرسش نیا از هدف. است شده میتنظ ساخته محقق
 برودن مناسب یبررس و آزمون جهت در هاداده یآور جمع
 یرریروا. اسررت برروده یقبلرر مرحلرره در شررده نیترردو یالگررو

 ییایرپا و شده نییتب انسیوار  متوسط اساس بر نامهپرسش
 بره یبریترک ییایرپا و کرونبرا  یآلفا بیضر  از استفاده با آن
 جینتررا. اسررت شررده محاسرربه هررامؤلفرره از کیرر هررر کیررتفک
.اسرت شرده داده نشران 1 جردول در ییایرپا و ییروا یبررس

 
 نامهپرسش ییایپا و ییروا یبررس جینتا .1 جدول

  انسیوار  متوسط یبیترک ییایپا کرونباخ یآلفا سوال تعداد (منابع) سازه
 661/0 887/0 831/0 4   35-32یصنعت یستیهمز  یهاکنندهمشارکت انیم در اعتماد

 847/0 116/0 131/0 4   26یصنعت یستیهمز  یهاکنندهمشارکت انیم در اطلاعات میتسه

 846/0 142/0 101/0 3   27یعال تیر یمد یبانیپشت

 710/0 811/0 831/0 3  28، 21، 23یصنعت یستیهمز  یاجرا یبرا آموزش

 811/0 128/0 883/0 3   21، 28، 21یصنعت یستیهمز  یمقدمات زهیانگ جادیا یبرا دولت یهااستیس

 812/0 141/0 113/0 3   27یصنعت یستیهمز  جیترو یبرا بودجه صیتخص

 710/0 107/0 863/0 4  30، 28یفناور  و رساختیز  یآمادگ 

 618/0 873/0 781/0 3   28،31مناسب ارتباطات و یهماهنگ  ادغام، یبرا ینهاد یبانیپشت

 867/0 111/0 123/0 3  32یهمکار  به لیتما

 821/0 106/0 711/0 2  27، 23یصنعت یستیهمز  میمفاه از یآگاه

 

 یبریترک ییایپا و کرونبا  یآلفا بیضر  معمول طور به
 یآلفررا اگررر اسررت؛ یدرونرر یسررازگار  ییایررپا دهنرردهنشرران

 یبعرد ترک بلروک باشرد، 7/0 از تربزرگ بلوک کی کرونبا 
 بره جینترا اسراس برر. گررددیمر دییرتأ سرازه ییایپا و است
 ریمقرراد کرره شررودیمرر ملاحظرره ،1 جرردول در آمررده دسررت
( هراسرازه) یر یگاندازه یهامدل یتمام یبرا کرونبا  یآلفا
 کرونبرا  یآلفرا اسراس برر نیبنرابرا. اسرت 7/0 از ترربزرگ
 دهیرگرد دییرتأ یر یگاندازه یهامدل یتمام یدرون یسازگار 

 یبعرد تک یر یگاندازه یهامدل یتمام که گفت توانیم و
 اسررتفاده ییایررپا یبرررا کرره یگررر ید شرراخص. باشررندیمرر
 برا را مرکرب ییایرپا. اسرت مرکرب ییایرپا نرام برا گردد، یم

  مقردار یوقتر. شناسرندیمر نیگلدشرتا -لرونید  عنوان
 یبعد تک بلوک آن باشد، 7/0 از شتریب نیگلدشتا -لونید

 بره جینتا اساس بر. شودیم دییتأ یر یگاندازه مدل و است

  ریمقراد کره شرودیمر ملاحظره ،1 جدول در آمده دست
برزرگ یر یگاندازه یهامدل یتمام یبرا نیگلدشتا -لونید
 نیگلدشرتا -لرونید  اسراس برر نیبنابرا. است 7/0 از تر
 بره کره یشاخصر. گررددیمر دییتأ هاسازه یتمام ییایپا زین

 متوسرط است، شده استفاده هاسازه ییروا یابیارز  منظور
 انسیروار  متوسرط حرداقل. باشردیمر شرده نییتب انسیوار 
 اسرت؛ یکراف  یهمگرا ییروا انگریب 1/0 معادل شده نییتب
 هرر یبررا شرده نیریتب انسیروار  متوسط کهنیا به توجه با
 اسرت، 1/0 از شرتریب ،1 جردول در یاصرل یهراسازه از کی

 و هیرتجز  منظرور بره. گررددیمر دییتأ همگرا ییروا نیبنابرا
 -یسراختار  یسراز مردل از ق،یرتحق نیرا در هراداده لیتحل
 بره و جرادیا یهرامحررک یالگرو نیتردو جهرت در یر یتفس
 مررورد جامعرره در یصررنعت یسررتیهمز  یهرراشرربکه یر یکررارگ

 -یسررراختار  یسررراز مررردل. اسرررت شرررده اسرررتفاده مطالعررره
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 گرروه کیر در کننردهشررکت افراد قضاوت هیپا بر یر یتفس
 یبرررا مررؤثر روش کیرر ISM 21.اسررت ریررگمیتصررم و خبررره
 دهیرچیپ سرتمیس کیر مختلرف اجزاء انیم روابط ییشناسا
 از شرده نیتردو یالگرو آزمون منظور به نیهمچن 22.است
 .است شده استفاده یساختار  -یر یمس یساز مدل
 

 هاافتهی
 یر یکارگ به و جادیا یهامحرک یالگو نیتدو منظور به
 یداروسرراز  یها شرررکت در یصررنعت یسررتیهمز  یهرراشرربکه
 منظروراز نیبرد اسرت؛ شرده اسرتفاده ISM روش از کشور
 وجرود عردم ایر وجرود ترا شرده خواسرته پژوهش، خبرگان
 مشررخص ISM روش اسرراس بررر را ریررمتغ دو نیبرر رابطرره

 یرهررایمتغ ییشناسررا اول، مرحلرره ،ISM روش در. نرردینما
 اسراس برر پرژوهش نیرا در کره باشدیم مسئله به یورود
 ییشناسرا 1 جردول صرورت بره پژوهش، اتیادب بر یمرور 
 .  بودند شده

 جرادیا ،یر یتفسر -یسراختار  یسراز مدل در دوم مرحله
 کره باشردیم عناصر از یتعامل خود یساختار  سیماتر  کی

. است ستمیس عناصر نیب خرد و یزوج روابط دهندهنشان
 عنصرر ریتأث دهندهنشان که V نماد چهار از مرحله نیا در

i بر j، A عنصر ریتأث دهندهنشان که j بر i، X دهنردهنشان 
 دو ریتررأث عرردم دهنرردهنشرران کرره O و i بررر j و j بررر i ریتررأث

قضراوت از پس. شودیم استفاده است، گریکدی بر عنصر
 نیشرتر یب) تیراکثر  نظرر اساس بر خبرگان، از کی هر یها

( سیماتر  یهاخانه از کی هر در نمادها از کی هر یفراوان
 در. اسررت شررده جررادیا یتعررامل خررود یسرراختار  سیمرراتر 
 یسراختار  سیمراتر  از هیراول یابیدست سیماتر  دوم، مرحله

 ،V، A ینمادهرا مرحله نیا در. شودیم جادیا یخودتعامل
X و O کره یطرور  بره شرودیمر کی و صفر اعداد به لیتبد 

 سیمرراتر  در باشررد، گرفترره V نمرراد نظررر مررورد خانرره اگررر
. ردیگیم صفر عدد ji خانه و 1 عدد ij خانه ه،یاول یابیدست
 سیمرراتر  در باشررد، گرفترره A نمرراد نظررر مررورد خانرره اگررر
. ردیگیم صفر عدد ij خانه و 1 عدد ji خانه ه،یاول یابیدست
 سیمرراتر  در باشررد، گرفترره X نمرراد نظررر مررورد خانرره اگررر
 1 عررردد هرررم ji خانررره و 1 عررردد ij خانررره ه،یررراول یابیدسرررت

 در باشررد، گرفترره O نمرراد نظررر مررورد خانرره اگررر. ردیررگ یمرر
 هرم ji خانره و صرفر عردد ij خانره ه،یاول یابیدست سیماتر 
 2 جردول در سیماتر  نیا به مربوط جینتا. ردیگیم صفر عدد
 .است شده داده نشان

 
 هیاول یابیدست سیماتر  .2جدول 

 IS1 IS2 IS3 IS4 IS5 IS6 IS7 IS8 IS9 IS10 

IS1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
IS2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 
IS3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
IS4 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
IS5 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 
IS6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
IS7 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
IS8 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 
IS9 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

IS10 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 
 

 محاسبه یینها یابیدست سیماتر  ،یبعد گام در
 عناصر نیب یر یپذانتقال روابط مرحله نیا در. شود یم

 در یاساس فرض کی یر یپذانتقال روابط. شودیم یبررس
ISM عنصر اگر دیگویم که است A با B و B با C رابطه 

 نیا یبرا. است رابطه یدارا C با زین A پس باشد، داشته

 توان در و دهیرس توان به هیاول یابیدست سیماتر  منظور،
 نیا اساس بر. است دهیرس ییهمگرا به سیماتر  ،1

 مشخص یاصل یهاتم نیب یر یپذانتقال روابط ،ییهمگرا
 .است شده داده نشان 3 جدول در جینتا. است دهیگرد

 
 یخود تعامل یساختار  سیماتر  .3جدول 

 IS1 IS2 IS3 IS4 IS5 IS6 IS7 IS8 IS9 IS10 

IS1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 
IS2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 
IS3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 
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IS4 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 
IS5 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 
IS6 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 
IS7 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 
IS8 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 
IS9 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 

IS10 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 
 
 سطوح به یینها یابیدست سیماتر  ،یبعد گام در
 دو به هاریمتغ ابتدا گام، نیا در. گرددیم میتقس مختلف
 یهاریمتغ. شوندیم میتقس ازینشیپ و یابیدست دسته
 ییهاریمتغ و یبررس مورد ریمتغ خود شامل یابیدست
 یهاریمتغ. دارد ریتأث هاآن بر نظر مورد ریمتغ که است

 ریمتغ که است ییرهایمتغ و ریمتغ خود شامل ازینشیپ

 هر یخروج تینها در. ردیگیم ریتأث ها آن از نظر مورد
 بخش دو هر اشتراک که بود خواهد یر یمتغ سطح
 یابیدست یهاریمتغ دسته با آن ازینشیپ و یابیدست

 یبرا اول مرحله یبندسطح به مربوط جینتا. باشد کسانی
 .است شده داده نشان 4 جدول در نمونه

 
 یبندمرحله اول سطح .4جدول 

یتم اصل نماد یابیدست  ازینشیپ  یخروج فصل مشترک   

IS1 
 یهاکنندهمشارکت انیم در اعتماد

 یصنعت یستیهمز 
IS1, IS2, IS3 IS1, IS5, IS6 IS1 - 

IS2 
 انیم در اطلاعات میتسه
 یصنعت یستیهمز  یها کننده مشارکت

IS2, IS3 
IS1, IS2, IS4, IS5, IS6, IS7, 

IS8, IS9, IS10 
IS2 - 

IS3 یعال تیر یمد یبانیپشت  IS3 
IS1, IS2, IS3, IS4, IS5, IS6, 

IS7, IS8, IS9, IS10 
IS3 IS3 

IS4 یصنعت یستیهمز  یاجرا یبرا آموزش  
IS2, IS3, IS4, IS9, 

IS10 
IS4, IS7 IS4 - 

IS5 
 زهیانگ جادیا یبرا دولت یهااستیس

یصنعت یستیهمز  یبرا یمقدمات  

IS1, IS2, IS3, IS5, 

IS6, IS8, IS9 
IS5 IS5 - 

IS6 
 یستیهمز  جیترو یبرا بودجه صیتخص

یصنعت  
IS1, IS2, IS3, IS6 IS5, IS6 IS6 - 

IS7  یفناور  و رساختیز  یآمادگ  
IS2, IS3, IS4, IS7, 

IS9, IS10 
IS7 IS7 - 

IS8 
 و یهماهنگ  ادغام، یبرا ینهاد یبانیپشت

مناسب ارتباطات  
IS2, IS3, IS8, IS9 IS5, IS8 IS8 - 

IS9 یهمکار  به لیتما  IS2, IS3, IS9 IS4, IS5, IS7, IS8, IS9, IS10 IS9 - 

IS10 یصنعت یستیهمز  میمفاه از یآگاه  IS2, IS3, IS9, IS10 IS4, IS7, IS10 IS10 - 

 
  .است شده داده نشان 1 جدول در مراحل ریسا یبندسطح به مربوط جینتا
 

 یبندمراحل سطح .5 جدول
یاصل مضمون نماد سطح یابیدست  ازینشیپ  مشترک فصل  یخروج   

1 IS3 یعال تیر یمد یبانیپشت IS3 
IS1, IS2, IS3, IS4, IS5, 

IS6, IS7, IS8, IS9, IS10 
IS3 IS3 

2 IS2 
 انیم در اطلاعات میتسه
 یصنعت یستیهمز  یها کننده مشارکت

IS2 
IS1, IS2, IS4, IS5, IS6, 

IS7, IS8, IS9, IS10 
IS2 IS2 

3 IS1 
 یهاکنندهمشارکت انیم در اعتماد

 یصنعت یستیهمز 
IS1 IS1, IS5, IS6 IS1 IS1 

4 IS6 
 یستیهمز  جیترو یبرا بودجه صیتخص

یصنعت  
IS6 IS5, IS6 IS6 IS6 

1 IS9 یهمکار  به لیتما  IS9 
IS4, IS5, IS7, IS8, IS9, 

IS10 
IS9 IS9 
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6 IS8 
 و یهماهنگ  ادغام، یبرا ینهاد یبانیپشت

مناسب ارتباطات  
IS8 IS5, IS8 IS8 IS8 

 IS10 یصنعت یستیهمز  میمفاه از یآگاه  IS10 IS4, IS7, IS10 IS10 IS10 

7 IS4 یصنعت یستیهمز  یاجرا یبرا آموزش  IS4 IS4, IS7 IS4 IS4 

 IS5 
 زهیانگ جادیا یبرا دولت یهااستیس

یصنعت یستیهمز  یبرا یمقدمات  
IS5 IS5 IS5 IS5 

8 IS7  یفناور  و رساختیز  یآمادگ IS7 IS7 IS7 IS7 

 
اساس به  نی. بر اشودیم شناخته سطح نیرگذارتر یتأث
 در  یصنعت یستیهمز  یهاشبکه یر یکارگ به و جادیامنظور 
 کردن آماده گام نیاول ،کشور  یداروساز  یهاشرکت

 یصنعت یستیهمز  یهاشبکه ازین مورد یهارساختیز 
 یبرا دولت یهااستیس عامل دو هفتم، سطح در. است

 آموزش و یصنعت یستیهمز  یبرا یمقدمات زهیانگ جادیا
دو عامل هر  نیقرار دارند. ا یصنعت یستیهمز  یاجرا یبرا

 یر یکارگ به و جادیا ستمیدر س یرگذار یچند از منظر تأث
 یآمادگ  عامل نسبت به ،یصنعت یستیهمز  یهاشبکه

 و مهم عامل دو یول دارند یکمتر  ریتأث رساخت،یز 
 جادیا یبرا دولت یهااستیس که گردندیم یتلق رگذاریتأث
 یگر ید عامل از یصنعت یستیهمز  یبرا یمقدمات زهیانگ
 ریتأث ساختریز  یآمادگ  از آموزش یول نگرفته ریتأث

 یبرا ینهاد یبانیپشت ششم سطح در. ردیپذیم میمستق
 میمفاه از یآگاه و مناسب ارتباطات و یهماهنگ  ادغام،
 بیترت به عامل دو نیا. اندگرفته قرار یصنعت یستیهمز 
 ریتأث میمستق شکل به آموزش و دولت یهااستیس از

 اثر دانش یهمکار  به لیتما بر پنجم سطح در و گرفته
 یبرا بودجه صیتخص چهارم سطح در. دارند میمستق
 از میمستق طور به که دارد قرار یصنعت یستیهمز  جیترو
 انیم در اعتماد بر و ردیگیم ریتأث دولت یهااستیس

 بودجه صیتخص که یصنعت یستیهمز  یهاکنندهمشارکت
 ریتأث گرفته قرار سوم سطح در و دانندیم عادلانه را

 انیم در اطلاعات میتسه دوم سطح در. دارد میمستق
قرار گرفته که به طور  یصنعت یستیهمز  یهاکنندهمشارکت

 یهاکننده مشارکت انیم در اعتماداز دو عامل  میمستق
 بر و گرفته ریتأث یهمکار  به لیتما و یصنعت یستیهمز 
 در تیر یمد یبانیپشت. گذاردیم ریتأث تیر یمد یبانیپشت
 بخش الگو قرار گرفته است.  نیگذارتر ریتأث

 -یساختار  یساز مدل روش از مستخرج میمستق روابط
 شده میترس( میرمستقی)غ یانتقال روابط حذف با که یر یتفس
 دهنده نشان شکل نیا. است شده داده نشان 1 شکل در

 یصنعت یستیهمز  یر یو به کارگ جادیا یهامحرک یعل   روابط
 .گرددیم یکشور تلق  یداروساز  یهاشرکت در 

 

 
  یصنعت یستیهمز  یر یکارگجاد و بهیا یهامحرک یمدل عل. 1شکل 

 

آمادگی زیرساخت و فناوری

سیاست های دولت برای ایجاد انگیزه ..
آموزش

آگاهی از مفاهیم همزیستی صنعتی
پشتیبانی نهادی

تمایل به همکاری

تخصیص بودجه

اعتماد

تسهیم اطلاعات

پشتیبانی مدیریت عالی
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 یر یکارگ به و جادیا یهامحرک یالگو یطراح از پس
 یداروساز  یها شرکت در یصنعت یستیهمز  یهاشبکه
 تا شده آزمون آمده دست به یالگو ،یبعد گام در کشور،

 حاصل نانیاطم یآمار  جامعه در آن بودن مناسب از
 یساز مدل قیطر  از شده نیتدو یالگو یعبارت به. شود

 اریاخت در خبرگان، یهاقضاوت و یر یتفس یساختار 

. است شده داده قرار کشور یداروساز  یهاشرکت رانیمد
 یساز مدل روش از الگو ابعاد به توجه با منظور نیا یبرا
 یجزئ مربعات حداقل کردیرو با یساختار  -یر یمس

 یبارها ابتدا روابط یبررس از قبل. است شده استفاده
 شده محاسبه هاآن از کدام هر متناظر t ریمقاد و یعامل
 .است شده داده نشان 6 جدول در جینتا که است

 
 آن t ریو مقاد یعامل یها بار  جینتا. 6 جدول

 یاصل مؤلفه t مقدار یعامل بار معرف سازه

 IS11 738/0 022/22 یصنعت همزیستی یهاکنندهمشارکت انیم در اعتماد
1 IS12 816/0 721/34  

IS13 812/0 634/11  

 IS14 801/0 642/32   

 IS21 881/0 218/12 یصنعت همزیستی یهاکنندهمشارکت انیم در اطلاعات میتسه
1 IS22 102/0 214/17  

IS23 127/0 428/77  

 IS24 170/0 484/276   

 IS31 148/0 311/126 یعال تیر یمد یبانیپشت
1 IS32 137/0 834/101  

IS33 874/0 707/42  

 IS41 782/0 832/27 یصنعت یستیهمز  یاجرا یبرا آموزش
1 IS42 111/0 221/71  

IS43 100/0 612/71  

 IS51 101/0 021/83 یصنعت همزیستی یبرا یمقدمات زهیانگ جادیا یبرا دولت یهااستیس
1 IS52 117/0 121/73 

IS53 881/0 181/13 
 IS61 813/0 123/11 یصنعت همزیستی جیترو یبرا بودجه صیتخص

1 IS62 136/0 174/104  

IS63 140/0 113/103  

 IS71 861/0 010/16 یفناور  و رساختیز  یآمادگ 
1 IS72 861/0 821/13  

IS73 821/0 468/43  

 IS74 804/0 148/31   

 IS81 841/0 671/43 مناسب ارتباطات و یهماهنگ  ادغام، یبرا ینهاد یبانیپشت
1 IS82 711/0 141/26  

IS83 818/0 118/77  

 IS91 122/0 817/81 یهمکار  به لیتما
1 IS92 127/0 716/88  

IS93 146/0 111/111  

 IS101 102/0 001/61 یصنعت یستیهمز  میمفاه از یآگاه
1 

IS102 120/0 744/107  

 
( هامعرف) سوالات و هاسازه نیب ارتباط یعامل یبارها

 یبارها عنوان به 3/0 از تربزرگ ریمقاد. دهندیم نشان را
 از تربزرگ یعامل یبارها و قبول مورد یول فیضع یعامل
. شوندیم یبنددسته مناسب یعامل یبارها عنوان به 1/0
 تربزرگ هاسازه یتمام یعامل بار مقدار کهنیا به توجه با

 یر یگاندازه یهامدل یتمام توانیم آمده، دست به 1/0 از
 . داد قرار دییتأ مورد را

 یهابر اساس شاخص یر یگاندازه یهامدل دییتأ از پس
 کی هر یاثرگذار  دهنده نشان که ریمس بیضرا گفته، شیپ
 نیا 2 شکل. است شده داده نشان باشند،یم هاریمتغ از

 .دهدیم نشان را بیضرا
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 یصنعت یهاشهرک در یصنعت یستیهمز  یهاشبکه یر یکارگ به و جادیا عوامل نیب یعل ارتباطات ریمس بیضرا .2 شکل

 
 متناظر tاز مقدار  بیضرا نیا یدار یمعن یبررس یبرا
 مربوط جینتا. است شده استفاده ریمس بیضرا از کی هر

 مقدار) ریمس بیضر  و ریمس بیضر  متناظر t مقدار به
 .است شده داده نشان 7 جدول در( یاثرگذار 

 
 قیتحق یهامحرک یاثرگذار  بیضرا. 7 جدول

 t مقدار ریمس بیضر  ریمس نماد

IS2IS1 
 یهاکنندهمشارکت انیم در اطلاعات میتسه  یصنعت یستیهمز  یهاکنندهمشارکت انیم در اعتماد
 یصنعت یستیهمز 

212/0 881/1 

IS3IS2 یصنعت یستیهمز  یهاکنندهمشارکت انیم در اطلاعات میتسه  138/18 102/0 یعال تیر یمد یبانیپشت 

IS9IS4 یصنعت یستیهمز  یاجرا یبرا آموزش  331/7 171/0 یهمکار  به لیتما 

IS10IS4 یصنعت یستیهمز  یاجرا یبرا آموزش  334/41 788/0 یصنعت یستیهمز  میمفاه از یآگاه 

IS6IS5 
 جیترو یبرا بودجه صیتخص  یصنعت یستیهمز  یبرا یمقدمات زهیانگ جادیا یبرا دولت یهااستیس

 یصنعت یستیهمز 

867/0 631/62 

IS8IS5 
 ادغام، یبرا ینهاد یبانیپشت  یصنعت یستیهمز  یبرا یمقدمات زهیانگ جادیا یبرا دولت یهااستیس

 مناسب ارتباطات و یهماهنگ 

811/0 212/81 

IS1IS6 یصنعت یستیهمز  جیترو یبرا بودجه صیتخص  810/122 111/0 یصنعت یستیهمز  یهاکنندهمشارکت انیم در اعتماد 

IS4IS7  یفناور  و رساختیز  یآمادگ  118/74 874/0 یصنعت یستیهمز  یاجرا یبرا آموزش 

IS9IS8 مناسب ارتباطات و یهماهنگ  ادغام، یبرا ینهاد یبانیپشت  640/17 627/0 یهمکار  به لیتما 

IS2IS9 یهمکار  به لیتما  673/22 768/0 یصنعت یستیهمز  یهاکنندهمشارکت انیم در اطلاعات میتسه 

IS9IS10 یصنعت یستیهمز  میمفاه از یآگاه  871/11 310/0 یهمکار  به لیتما 

 
 در ریمس بیضرا متناظر t مقدار به مربوط جینتا
 یهمگ  آمده دست به T ریمقاد که دهدیم نشان 7 جدول
 11 یدار یمعن سطح در که باشد،یم 16/1 از تربزرگ
 در ریمس بیضرا یتمام که نمود عنوان توانیم درصد
 .باشندیم داریمعن آمده، دست به شده نیتدو یالگو

 

 بحث
 یبرا توانیم که داد نشان پژوهش نیا یهاافتهی

 ،یداروساز  یهاشرکت نیب در یصنعت یستیهمز  توسعه

 یر یکارگ به و جادیا یها محرک اساس بر ییالگو
 مناسب اعتبار از که نمود نیتدو یستیهمز  یها شبکه

. دیگرد نیتدو مرحله دو در الگو نیا. باشد برخوردار
 یر یکارگ به و جادیا یهامحرک یالگو اول مرحله
 نیتدو یصنعت یهاشهرک در یصنعت یستیهمز  یها شبکه
 عنوان به رساختیز  یآمادگ  که داد نشان جینتا. دیگرد

 یستیهمز  یهاشبکه یر یکارگ به و جادیا یاصل عامل
 محسوب حوزه نیا در عامل نیرگذارتر یتأث و بوده یصنعت

 یهااستیس عامل دو تر،نییپا یسطح در. گرددیم
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 یصنعت یستیهمز  یبرا یمقدمات زهیانگ جادیا یبرا دولت
 بودند گرفته قرار یصنعت یستیهمز  یاجرا یبرا آموزش و
 جادیا و یصنعت یستیهمز  شرانیپ عامل دو عنوان به که

. گردندیم یتلق عیصنا صاحبان و رانیمد در یتلق یآمادگ 
 و یهماهنگ  ادغام، یبرا ینهاد یبانیپشت ششم سطح در

 یصنعت یستیهمز  میمفاه از یآگاه و مناسب ارتباطات
 یهااستیس از بیترت به عامل دو نیا. اندگرفته قرار

 سطح در و گرفته ریتأث میمستق شکل به آموزش و دولت
 در. دارند میمستق اثر دانش یهمکار  به لیتما بر پنجم
 صاحبان و رانیمد نیب در یهمکار  به لیتما قتیحق
 یستیهمز  منافع و ایمزا از که ردیگیم شکل یزمان عیصنا

 مناسب عملکرد جهت در را آن و شده آگاه یصنعت
 بودجه صیتخص چهارم سطح در. ندینما یابیارز  شرکت

 طور به که دارد قرار یصنعت یستیهمز  جیترو یبرا
 اعتماد بر و ردیگیم ریتأث دولت یهااستیس از میمستق

 که یصنعت یستیهمز  یهاکنندهمشارکت انیم در
 در. دارد میمستق ریتأث دانندیم عادلانه را بودجه صیتخص
 یهاکنندهمشارکت انیم در اطلاعات میتسه دوم سطح
 دو از میمستق طور به که گرفته قرار یصنعت یستیهمز 
 یستیهمز  یهاکنندهمشارکت انیم در اعتماد عامل
 یبانیپشت بر و گرفته ریتأث یهمکار  به لیتما و یصنعت
 قتیحق در تیر یمد یبانیپشت. گذاردیم ریتأث تیر یمد

 بعد شرکت یداخل یهابرنامه از رانیمد تیحما به اشاره
. است یصنعت یستیهمز  شبکه در مشارکت قبول از
 ها،شرکت ریسا با مشارکت قبول از پس رانیمد

 جهت در را یصنعت یستیهمز  با متناسب یها برنامه
 و تیحما با و کرده یز یر طرح یسازمان درون یآمادگ 
 خواهند موفق یستیهمز  دنبال به هابرنامه از یبانیپشت
 خبرگان قیطر  از که -آمده دست به یالگو تینها در. بود
 جامعه در -بود شده نیتدو یزوج ساتیمقا اساس بر و

 یهاشرکت در واقع یهاشرکت که پژوهش یآمار 
 بخش نیا جینتا. دیگرد آزمون اند،بوده کشور یداروساز 
 به و جادیا یالگو در آمده دست به روابط که داد نشان
 یداروساز  حوزه در یصنعت یستیهمز  یهاشبکه یر یکارگ

 یآمار  جامعه از برگرفته یتجرب یهاداده اساس بر کشور
 و نیتدو با رابطه در یتجرب نهیشیپ. دیگرد دییتأ پژوهش
 از یبرخ یول نداشته، قرار دسترس در مشابه یالگو آزمون

 یالگو عوامل نیب رابطه وجود بر یضمن طور به محققان
 با 32همکاران و( Park) پارک.  اندنموده دیتأک شده نیتدو
 شتریب مشارکت باعث یهمکار  به لیتما کهنیا بر دیتأک
 را ریمتغ نیا گردد،یم اطلاعات و منابع میتسه در رانیمد
 دئتوز و بزیگ. دانندیم اطلاعات میتسه بر مثبت اثر یدارا
(Gibbs & Deutz)23 را یصنعت یستیهمز  میمفاه از یآگاه 

 و( Li) یل. دانندیم کنندگانمشارکت لیتما در اول گام

 21(Walls & Paquin) نیپاگوئ و والز و 28همکاران
 در یمقدمات زهیانگ جادیا یبرا دولت یهااستیس

 که دانندیم یاصل عوامل از یک ی را یصنعت یستیهمز 
 ارتباطات و یهماهنگ  ادغام، یبرا ینهاد یبانیپشت تواند یم

 در بودجه اختصاص به را هادولت و کرده جادیا را مناسب
 تینها در. دینما بیترغ یصنعت یستیهمز  یهاتیفعال
 و والز و 24(Chertow & Ehrenfeld) ارنفلد و چرتو
 نیب یهمکار  تیموفق در اول شرط را اعتماد 21نیپاگوئ

 که دانندیم یصنعت یستیهمز  کنندهمشارکت یهاشرکت
 .دارد عهده بر را یاصل نقش دانش و منابع میتسه در

  
 یر یگجهینت

 هم یصنعت یستیهمز  یهاشبکه کهنیا به توجه با
 هم و ندینما کمک کشور ستیز  طیمح به توانند یم
 مسائل به توجه قیطر  از داریپا توسعه به توانند یم

 توجه که دیآیم نظر به کنند، کمک یاجتماع  و یاقتصاد
مهم از کشور یداروساز  حوزه در یصنعت یستیهمز  به
 ستیز  یهابحران به توجه با که باشد یمباحث نیتر 
 یادیز  حد تا بتواند یاقتصاد رکود و کشور در یط یمح

 نیهم بر. کند حل را جامعه و یصنعت یواحدها مشکلات
 یهامحرک یالگو نیتدو هدف با پژوهش نیا زین اساس

 در یصنعت یستیهمز  یهاشبکه یر یکارگ به و جادیا
 داد نشان جینتا. گرفت انجام کشور یداروساز  یها شرکت

 یهاشرکت نیب یصنعت یستیهمز  جادیا یبرا که
 هر که گرفت بهره یاصل سازه ده از توانیم یداروساز 
 بر و داشته گریکدی با یدرون ارتباط هاسازه نیا از کدام
 هاسازه نیا بر هیتک با توانندیم رانیمد زین اساس نیهم
 کل بهبود موجب اثرگذار، عوامل نهیزم در یز یر برنامه و
 مناسب یصنعت یستیهمز  جادیا بهتر عبارت به و ستمیس
 شیافزا ،یط یمح ستیز  یهایآلودگ  کاهش یراستا در

 و داریپا توسعه یهاهیپا اساس بر یصنعت طیمح به توجه
 . گردند یداروساز  یهاشرکت عملکرد شیافزا
 

 پژوهش عملی پیامدهای
 ارتباطات توسعه بر یمبتن یصنعت یستیهمز  تیماه
 بنابراين،. است یصنعت یها تیفعال نیب یعملکرد

 از عمدتا   كه است شبكه نوعي یصنعت یستیهمز 
 ممکن ها شبکه. است شده لیتشک خصوصي یها شرکت
 نظر در یسازمان نیب روابط از یخاص نوع عنوان به است
 و ها انیجر  معاملات،" یسازمان نیب روابط. شوند گرفته

 کی نیب ای انیم در که هستند یدار یپا نسبتا   ارتباطات
 ،"دهد یم ر  خود طیمح در سازمان چند ای کی و سازمان
 ای بازار یبرا ینیگز یجا عنوان به یسازمان نیب روابط
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 هاآن. شودیم گرفته نظر در یسازمان مراتب سلسله
 به و منابع بیترک قیطر  از یتوجه قابل طور به توانند یم

 ارزش به (شبکه یمرکز  جنبه دو) دانش یگذار  اشتراک
 به یدسترس ،یصنعت یستیهمز  هدف. ندیفزایب ها شرکت

 از ها، شرکت. است مختلف ابعاد در یهمکار  نیا یایمزا
 از اجتناب تر، ارزان منابع به یدسترس با ،یاقتصاد لحاظ
 فروش از یاضاف  سود کسب ای و دفع یها نهیهز 

 یستیهمز  ،یکل طور به .برند یم سود یجانب محصولات
 مواد مقدار همان از شتریب یها یخروج دیتول با یصنعت
 ستیز  لحاظ از. دهدیم شیافزا را منابع یور بهره خام،
 انتشار و زباله دفع ،یعیطب منابع مصرف کاهش ،یط یمح

 یستیهمز  یایمزا از خاک و آب هوا، به آلوده یگازها
 و رانیمد به زین اساس نیهم بر. است یصنعت

 شنهادیپ یداروساز  حوزه در یصنعت بخش گذاران استیس
 از و طرف کی از منابع تیمحدود به توجه با که شودیم

 مقوله نیا به یط یمحستیز  یهایآلودگ  به توجه با یطرف 
 یراستا در را یمناسب یهابرنامه و نموده یجد توجه

 . ندینما نیتدو هاشبکه نیا جادیا
 

 یاخلاق  ملاحظات
 در یپژوهش اخلاق موارد که دارندیم اعلام سندگانینو

 و تیرضا با دهندگانپاسخ. است شده تیرعا قیتحق نیا

. اندشده داده مشارکت پژوهش نیا در آگاهانه صورت به
 لیتحل و هیتجز  و یبررس مورد صداقت با هاداده نیهمچن
 کد با یدکتر  رساله از مستخرج مقاله نیا. اندگرفته قرار
 یپژوهش کد و 102482171033181162314244 یدییتأ

 یاسلام آزاد دانشگاه یپژوهش معاونت در 162314244
 .باشد یم زیتبر  واحد

 

 منافع تضاد
 اثر نیا که کنندیم اعلام سندگانینو لهینوسیبد
 تضاد گونهچیه و بوده مستقل پژوهش کی حاصل
 .ندارد یگر ید اشخاص و هاسازمان با یمنافع
 

 تشکر و ریتقد
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 .ندینما اعلام ها تشکر خود را از آن و ر یتقد
 
 
 
 
 

References
1. Lybaek R, Christensen TB, Thomsen TP. Enhancing 

policies for deployment of Industrial symbiosis–

What are the obstacles, drivers and future way 

forward?. J Clean Prod. 2021; 280: 124351. doi: 

10.1016/j.jclepro.2020.124351. 

2. Ghisellini P, Cialani C, Ulgiati S. A review on 

circular economy: the expected transition to a 

balanced interplay of environmental and economic 

systems. J Clean Prod. 2016; 114: 11-32. doi: 

10.1016/j.jclepro.2015.09.007. 
3. Li X. Industrial ecology and industrial symbiosis-

definitions and development histories. In Industrial 

Ecology and Industry Symbiosis for Environmental 

Sustainability. Palgrave Pivot, Cham; 2018: 9-38. 

doi: 10.1007/978-3-319-67501-5_2. 

4. Lombardi DR, Laybourn P. Redefining industrial 

symbiosis: Crossing academic–practitioner 

boundaries. J Ind Ecol. 2012; 16(1): 28-37. doi: 

10.1111/j.1530-9290.2011.00444.x. 
5. Boons F, Chertow M, Park J, Spekkink W, Shi H. 

Industrial symbiosis dynamics and the problem of 

equivalence: Proposal for a comparative 

framework. J Ind Ecol. 2017; 21(4): 938-952. doi: 

10.1111/jiec.12468. 
6. Tian Y, Wang L. Mutualism of intra-and inter-

prefecture level cities and its effects on regional socio-

economic development: a case study of Hubei Province, 

Central China. Sustain Cities Soc. 2019; 44: 16-26. doi: 

10.1016/j.scs.2018.09.033. 

7. Chertow MR, Lombardi DR. Quantifying economic 

and environmental benefits of co-located firms. 

Environmental Science and Technology. 2005; 

39(17): 6535-6541. doi:10.1021/es050050. 
8. Van Beers D, Bossilkov A, Corder G, Berkel R. 

Industrial symbiosis in the Australian minerals 

industry: the cases of Kwinana and Gladstone. J Ind 

Ecol. 2007; 11(1): 55-72. 

doi:10.1162/jiec.2007.1161. 

9. Venta GJ, Nisbet MA. (1997). Opportunities for 

Industrial Ecological Parks in Canada: Case Study, 

Sarnia-Lambton Industrial Complex. Venta, Glaser & 

Associates. 
10. Korhonen J, Wihersaari M, Savolainen I. Industrial 

ecology of a regional energy supply system. Greener 

Management International. 1999; 26: 57. 

11. Patel R, Modi B, Patwari S, Gopichandran R, 

Wilderer M. Aspect of e eco-industrial networking 

exercise at the Naroda industrial estate. 

In Proceedings of International Conference on 

Industrial Park Management: New Strategies for 

Industrial Development. 2001: 3-6. 

12. Behera SK, Kim JH, Lee SY, Suh S, Park HS. 

Evolution of ‘designed’industrial symbiosis networks in 

the Ulsan Eco-industrial Park: ‘research and 

development into business’ as the enabling 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.124351
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.09.007
https://doi.org/10.1007/978-3-319-67501-5_2
https://doi.org/10.1111/j.1530-9290.2011.00444.x
https://doi.org/10.1111/jiec.12468
https://doi.org/10.1016/j.scs.2018.09.033
https://doi.org/10.1021/es050050
https://doi.org/10.1162/jiec.2007.1161


 کشور یداروسا   یهاشرکت در یصنعت یستیهمز  یهاشبکه یر یکارگبه و جادیا یها محرک یالگو نیتدو

 4، شماره 12تصویر سلامت، دوره  همجل|  310

framework. J Clean Prod. 2012; 29-30: 103-112. doi: 

10.1016/j.jclepro.2012.02.009. 
13. Zhu Q, Lowe EA, BARNES D. Industrial symbiosis 

in China: a case study of the Guitang Group. J Ind 

Ecol. 2007; 11(1): 31-42. doi: 10.1162/jiec.2007.929. 

14. Tan RR, Col-Long KJ, Foo DCY, Hul S, Ng DKS. A 

methodology for the design of efficient resource 

conservation networks using adaptive swarm 

intelligence. J Clean Prod. 2008; 16(7): 822-832. doi: 

10.1016/j.jclepro.2007.04.004. 

15. Wright RA, Côté RP, Duffy J, Brazner J. Diversity 

and connectance in an industrial context: The case of 

Burnside Industrial Park. J Ind Ecol. 2009; 13(4): 

551-564. doi: 10.1111/j.1530-9290.2009.00141.x. 

16. Machiba T, Doranova A, Joller L, Leon LR, 

Miedzinski M, van der Veen G. The future of eco-

innovation: the role of business models in green 

transformation. In Joint workshop, OECD 

Background Paper, Copenhagen, Denmark; 2012.  

17. Pathak SD, Day JM, Nair A, Sawaya WJ, Kristal 

MM. (2007). Complexity and adaptivity in supply 

networks: Building supply network theory using a 

complex adaptive systems perspective. Decision 

sciences. 2007; 38(4): 547-580. doi: 10.1111/j.1540-

5915.2007.00170.x. 

18. Vanhaverbeke W, Gilsing V, Beerkens B, Duysters G. 

The Role of Alliance Network Redundancy in the 

Creation of Core and Non‐core Technologies. Journal 

of management studies. 2009; 46(2): 215-244. doi: 

10.1111/j.1467-6486.2008.00801.x. 

19. Porter ME. Location, competition, and economic 

development: Local clusters in a global 

economy. Economic development quarterly. 2000; 14(1): 

15-34. doi: 10.1177/089124240001400105. 

20. Wu J, Guo Y, Li C, Qi H. The redundancy of an 

industrial symbiosis network: A case study of a 

hazardous waste symbiosis network. J Clean Prod. 

2017; 149: 49-59. doi: 10.1016/j.jclepro.2017.02.038. 

21. Gan X, Chang R, Zuo J, Wen T, Zillante G. Barriers 

to the transition towards off-site construction in 

China: An Interpretive structural modeling 

approach. J Clean Prod. 2018; 197: 8-18. doi: 

10.1016/j.jclepro.2018.06.184. 

22. Abuzeinab A, Arif M, Qadri MA. Barriers to MNEs 

green business models in the UK construction sector: 

An ISM analysis. J Clean Prod. 2017; 160: 27-37. 

doi: 10.1016/j.jclepro.2017.01.003. 

23. Gibbs D, Deutz P. Reflections on implementing 

industrial ecology through eco-industrial park 

development. J Clean Prod. 2007; 15(17): 1683-1695. 

doi: 10.1016/j.jclepro.2007.02.003. 
24. Chertow M, Ehrenfeld J. Organizing self‐organizing 

systems: Toward a theory of industrial symbiosis. J 

Ind Ecol. 2012; 16(1): 13-27. doi: 10.1111/j.1530-

9290.2011.00450.x. 

25. Walls JL, Paquin RL. Organizational perspectives of 

industrial symbiosis: A review and synthesis. 

Organization & Environment. 2015; 28(1): 32-53. 

doi: 10.1177/1086026615575333. 

26. Levänen JO, Hukkinen JI. A methodology for 

facilitating the feedback between mental models and 

institutional change in industrial ecosystem 

governance: A waste management case-study from 

northern Finland. Ecological economics. 2013;87: 

15-23. doi: 10.1016/j.ecolecon.2012.12.001. 

27. Chiu AS, Yong G. On the industrial ecology 

potential in Asian developing countries. J Clean 

Prod. 2004; 12(8-10): 1037-1045. doi: 

10.1016/j.jclepro.2004.02.013. 
28. Li J, Pan SY, Kim H, Linn JH, Chiang PC. Building 

green supply chains in eco-industrial parks towards a 

green economy: Barriers and strategies. Journal of 

environmental management. 2015; 162: 158-170. 

doi: 10.1016/j.jenvman.2015.07.030. 

29. Boons F, Spekkink W, Mouzakitis Y. The dynamics 

of industrial symbiosis: a proposal for a conceptual 

framework based upon a comprehensive literature 

review. Journal of Cleaner Production. 2011;19(9-

10): 905-911. doi: 10.1016/j.jclepro.2011.01.003. 

30. Costa I, Ferrão P. A case study of industrial 

symbiosis development using a middle-out approach. 

J Clean Prod. 2010; 18(10-11): 984-992. doi: 

10.1016/j.jclepro.2010.03.007. 
31. Ashton WS. Managing performance expectations of 

industrial symbiosis. Bus Strategy Environ. 2011; 

20(5): 297-309. doi: 10.1002/bse.696. 
32. Park HS, Rene ER, Choi SM, Chiu AS. Strategies for 

sustainable development of industrial park in Ulsan, 

South Korea—From spontaneous evolution to 

systematic expansion of industrial symbiosis. Journal 

of environmental management. 2008; 87(1): 1-3. doi: 

10.1016/j.jenvman.2006.12.045.

 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2012.02.009
https://doi.org/10.1162/jiec.2007.929
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2007.04.004
https://doi.org/10.1111/j.1530-9290.2009.00141.x
https://doi.org/10.1111/j.1540-5915.2007.00170.x
https://doi.org/10.1111/j.1540-5915.2007.00170.x
https://doi.org/10.1111/j.1467-6486.2008.00801.x
https://doi.org/10.1177%2F089124240001400105
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.02.038
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.06.184
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.01.003
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2007.02.003
https://doi.org/10.1111/j.1530-9290.2011.00450.x
https://doi.org/10.1111/j.1530-9290.2011.00450.x
https://doi.org/10.1177%2F1086026615575333
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2012.12.001
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2004.02.013
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2015.07.030
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2011.01.003
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2010.03.007
https://doi.org/10.1002/bse.696
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2006.12.045

